EN KUNNSKAPSBASE
FOR HAVBRUKSNARINGA
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Bakgrunn

Arbeidet med a etablere et senter for & sikre kunnskapen om framveksten av en av Norges starste
eksportnaeringer begynte som en idé hos havbrukspionéren Sivert Grgntvedt pa Hitra i 1995. Samme aret
ble arbeidet med ei slik etablering pdbegynt i regi av Stiftelsen Kystmuseet i Sgr-Trendelag, med statte fra
Fiskeridepartementet, Sgr-Trgndelag fylkeskommune, Hitra kommune, flere nabokommuner og organisasjoner
og selskaper innen norsk havbruksnaring. For a fa bedre framdrift i arbeidet med & bygge en formidlingsdel,
med utstillinger og visningsanlegg i sjg, ble Stiftelsen Agir etablert 14.august 2003 med FHL Havbruk og
Kystmuseet i Ser-Trendelag som stiftere. Innsamling og sikring av alt kunnskapsmateriale fortsatte i
Kystmuseets regi, og ved hjelp av midler fra Ser-Trandelag fylkeskommune er det etablert en egen
havbrukskonservatorfunksjon. | 2006 gikk ogsé SINTEF Fiskeri og havbruk inn som stifter. Det ble ansatt
prosjektleder i Stiftelsen &gir i 2006, og alt arbeid med analyser, forretningsplan og forberedelser til
etablering er gjennomfert.

Den 27.januar 2009 gjorde styret for Stiftelsen Zgir falgende vedtak:

Vedtak sak 02/09: Opplasning eller videre drift av stiftelsen ZGIR.
Et enstemmig styre konkluderer med at det ikke er grunnlag for videre drift av stiftelsen Z£GIR - norsk
havbruksmuseum.

Alle eiendeler (materielle og immaterielle) overfares til Kystmuseet i Ser-Trendelag (KST), org.nr. 874.411.132,
slik at KST kan ivareta og viderefgre intensjonen med stiftelsen AGIR - norsk havbruksmuseum.

Styreleder og daglig leder far fullmakt til a disponere stiftelsens tilgjengelige kapital til en forsvarlig avvikling og
dokumentasjon av stiftelsen.

Styret i stiftelsen Z£GIR - norsk havbruksmuseum, org.nr 986 811.605, vedtar som et siste punkt enstemmig &
oppheve stiftelsen AGIR fra ultimo februar 2009.
Det utsendes en pressemelding ang innholdet i vedtak sak 02/09 fredag den 30 januar 2009. Alle videre

spersmal angdende vedtaket rettes til styreleder Otto Gregussen.

Dette vedtaket ble fulgt opp av felgende pressemelding:

PRESSEMELDING

Pa sitt mate 27 januar 2009 gjorde styret for Stiftelsen Agir et enstemmig vedtak om d opplase
organisasjonen fra I.mars 2009. Bakgrunnen for vedtaket ligger i det faktum at en etter mange drs
arbeid ikke har klart ¢ oppfylle stiftelsens mal om a etablere et formidlingstilbud med utstillinger og
visningsanlegg i sjg. Utsiktene til G nd et slikt mdl i naermeste framtid fortones uklare. Forstdelsen
for Agirs rolle som et nav og en kuvalitetsgaranti for visningsanlegg langs kysten synes ikke & vere
til stede. Dette tar styret for Stiftelsen Agir nd konsekvensen av.

Arbeidet med a sikre kunnskapen om norsk havbruksnarings framvekst og utvikling har hittil
pdgatt i regi av Kystmuseet i Sor-Trendelag, og dette arbeidet vil Kystmuseet fortsette med for fullt i
neert samarbeid med offentlige myndigheter, FHL, andre organisasjoner og selskaper innen norsk
havbruksneering.

P& styremgtet 27.januar 2009 ble det klargjort fra FHL sin side at organisasjonen og medlemsselskapene fullt
ut statter Kystmuseet i Sgr-Trgndelag sitt arbeid med a samle og sikre kunnskapsmaterialet om norsk



havbruksnaerings framvekst og utvikling. Kystmuseets del av arbeidet har pagatt ufortredent gjennom flere
ar. Det er bygd opp ei omfattende samling av gjenstander, arkivmateriale, foto, film og muntlig materiale fra
hele kysten, - trulig den stgrste samlinga rundt dette tema i verden. Havbrukskonservatoren har fortsatt ei
liste pa ca 90 personer, organisasjoner og selskaper som nd venter pa besgk fra oss, slik at verdifullt
materiale kan bli redda fra destruksjon. Det haster, og i serlig grad gjelder dette det muntlige materialet, der
det blir stadig feerre igjen til a fortelle historiene om havbrukets barndom i Norge.

NORSK HAVBRUKSMUSEUM

Tida er moden

Da styret for Stiftelsen Agir valgte & nedlegge virksomheten, var dette begrunna med at en ikke hadde
oppnadd konkrete resultater etter mange ars arbeid og bruk av ressurser. Styret fant det ikke forsvarlig med
ytterligere ressursbruk i regi av stiftelsen, og en valgte derfor & overlate til en etablert virksomhet & viderefare
prosjektet. Det har fra enkelte hold veert oppfattet slik at arbeidet med & etablere en kunnskapsbase for
norsk havbruksnaring pa Hitra ble gitt opp ved at Stiftelsen Zgir ble lagt ned. Dette er ikke riktig. Stiftelsen
Agir mangla det fundamentet som matte til for & fortsette arbeidet, samtidig som det innad i stiftelsen ble
reist tvil rundt den organisatoriske og driftsmessige linja som en hadde lagt opp til.

Det skal ogsa tas med i betraktning at de framstet som Stiftelsen Zgir gjorde for a fa etablert et godt
gkonomisk grunnlag for etablering og drift av havbruksmuseet, dessverre falt sammen med perioder som var
vanskelige og utfordrende for norsk havbruksnzring. | naringa sjgl hadde en pé denne tida nok med
hverdagens utfordringer. Tida var ikke moden for verken tilbakeblikk eller langsiktige framtidsvisjoner. | dag
er situasjonen en helt annen. lkke bare har naringa fitt et sterkere gkonomisk fundament, men flere har
ogsa innsett nazringas behov for kunnskapsformidling, “den gode historien om laksen Roy” og ulempene
ved den manglende innsikt som folk flest har om landets nest starste eksportnearing. Samtidig har det gétt
opp for mange av aktgrene innen havbruksnaringa at pionerperioden er over, og at svert mange av de gode,
gamle pionerene er i ferd med & forlate oss for godt. Flere av disse har uttrykt @nske om a fa lov til &
fortelle sine historier, og vi ma innse at dette er var siste sjanse til  ta vare pd de direkte beretningene om
denne naringas tilblivelse og etablering. Om tida for 5-10 &r sia ikke var moden for en kunnskapsbase for
havbruk, sé er den i hgyeste grad det na.



En god tradisjon fores videre

Det kan diskuteres hvem som kan paberope seg eiendomsretten til havbrukets vugge i Norge. Rundt om
langs kysten er det mange som med en viss rett kan gjgre det, men det er ingen som er i stand til & gjgre
havbrukspionerene Sivert og Ove Grgntvedt pa Hitra rangen stridig nar det gjelder a spre kunnskap om
havbruksdrift da naeringa var i sin aller fgrste fase. Disse brgdrene brukte mye av sin tid til & fortelle
hvordan havbruk kunne drives lgnnsomt. Det klarte Ove og Sivert Grantvedt & fa til tidlig i 1970-ara, og
deres holdning var a dele sin kunnskap om dette med andre. Og folk kom til Hitra, fra nord og ser. Alle
ble tatt imot pd beste mate, og de reiste heim med ny kunnskap og tru pa framtida for ei helt ny nering.

Det er langt fra tilfeldig at det nettopp var Sivert Grgntvedt som tok initiativet til & fa etablert det vi na kaller
en kunnskapsbase for norsk havbruksnaering. Fiskeren, oppdrettspioneren og organisasjonsmannen Sivert
Grantvedt forsto hele tida sammenhengen mellom kunnskap, innsikt og forstaelse. Da han tok initiativet til
Agir i 1995, sa visste han at havbruksnearinga ville bli helt avhengig av & né ut med god, objektiv kunnskap
i tida som kom. Han ville fortsette det malretta informasjonsarbeidet han og broren Ove starta pa 1970-
tallet, og han hevda med styrke at den beste maten & gjgre det pa var ved samarbeid med organisert
museumsvirksomhet. Vi bygger pa Siverts kongstanke og pad Ove og Siverts gode tradisjon.
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Et fastere fundament

Stiftelsen Zgir ble etablert i et samarbeid mellom et lite museum (Kystmuseet i Sgr-Trgndelag) og en
interesseorganisasjon (Norske Fiskeoppdretteres Forening, seinere FHL Havbruk). Seinere slutta en
forskningsinstitusjon (Sintef Fiskeri og havbruk) seg ogsa til stiftelsen. En hadde solide interesser i ryggen,
bade offentlig og privat, og det var fgrst og fremst disse som sgrga for a holde virksomheten i stiftelsen i
gang. Stiftelsen arbeidet med modeller for etablering og drift av havbruksmuseet Agir, og det ble lagt
betydelige bgrer pa den relativt skjgre organisasjonens skuldre. | ettertid kan en lett se at bgra ble i tyngste
laget, seerlig nar en tar den lange innfasingstida i betraktning.

Da Stiftelsen Zgir i januar 2009 overlot stafettpinnen til Kystmuseet i Sgr-Trgndelag, var en fullt klar over
den konsolideringsprosessen som da var i gang. | desember 2008 hadde Stiftelsen Kystmuseet i Sgr-



Trgndelag gatt inn i Museene i Ser-Trgndelag AS (MiST) sammen med fem andre museer, og med Sgr-
Trendelag fylkeskommune og fem vertskommuner som medeiere. MiST er i dag landets nest st@rste
museum, og Kystmuseets styre la inn viderefgring av ZAgir som en premiss for 3 ga inn i MiST. Dette er
fulgt opp gjennom en avtale, og styret for MiST bekrefta dette gjennom enstemmig vedtak s& seint som
|6.desember 2010. Dermed har arbeidet med havbruksmuseet nd et langt sterkere fundament enn det
tidligere har hatt.

Kystmuseet, som né er avdeling 70 under MiST, har denne hgsten forhandla fram en samarbeidsavtale med
et av landets sterste havbruksselskaper, Lergy Midnor AS, om kunnskapsformidling tilknyttet et
visningsanlegg for havbruk. Denne avtalen vil, sammen med de midler som museet fra tidligere benytter til
innsamling, dokumentasjon, forvaltning og formidling om norsk havbruksnzring (ca kr 800.000 pr ar) danne
det gkonomiske grunnlaget for drifta av kunnskapsbasen i havbruksmuseet. To tunge akterer innen
kulturvern, kunnskapsformidling og havbruksnzaring danner na et solid fundament for & viderefgre arbeidet
og drifte Zgir - norsk havbruksmuseum, en kunnskapsbase for norsk havbruksnaring. | henhold til avtalen
legges ICOMs museumsetiske regelverk til grunn.

Arbeidsfordeling

Et godt samarbeid bygger pa ei naturlig arbeidsfordeling med bakgrunn i posisjon, erfaring og kompetanse.
Lergy Midnor AS har ansvaret for & drive visningsanlegget pa en slik mate at det fullt ut belyser hva et
moderne fullskala oppdrettsanlegg representerer i dag, helt i trad med intensjonene for
visningskonsesjonene.
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om havbruk blant allmennheten. Gjennom god, balansert kunnskapsformidling skal

naeringa her kunne gi et positivt bidrag til havbruksnaeringas omdgmme, nasjonalt og
internasjonalt. Det ma veere vilje og evne til & formidle ktbjeog oppdatert
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Referert fra et innlegg holdt i Branngysundaf2il 2010 av statssekreteer Vidar Ulriksen, FKD



MiST ved avdeling 70 Kystmuseet har ansvaret for formidling pa visningsanlegget. Den skal foregd sammen
med rgkterne pa anlegget, delvis pa merdkanten og delvis i lokaler i anleggsflatens underetasje, blant annet
ved hjelp av store skjermer for visning av fisk i forskjellige starrelser i ulike merder. MiST skal ogsa ha
ansvaret for giennomfgring av befordring av besgkende til og fra visningsanlegget, der ogsa en del av
formidlinga skal foregd. Ngdvendig sertifisering og sikkerhet legges til grunn. Det er ogsd MiST som
forestar innsamling, dokumentasjon, forvaltning og formidling av kunnskap pa land. MiST er et driftsselskap,
som driver kulturvern i trdd med internasjonale regelverk for museer. | samarbeidet mellom kulturvern og
neering er naturligvis integritet og faglig uavhengighet et grunnleggende og nedvendig prinsipp.

[ MiST bestar de tidligere museumsenhetene som eierstiftelser. Dette betyr at Stiftelsen Kystmuseet i Sar-
Trendelag eier bygninger og samlinger, mens det er MiST som driver dem. Dette er regulert gijennom
avtaler. Ved etablering av Zgir - kunnskapsbase for havbruk vil en holde fast p&d det samarbeidsprinsippet
som er etablert for viksomheten for gvrig. Dette inneberer at det vil bli Stiftelsen Kystmuseet i Sgr-
Trgndelag, organisasjonsnummer 874.411.132, som skal etablere og eie driftsbygningene pa land, og
deretter leie dem videre til MiST avd.70. Dette gjorde styret for Stiftelsen Kystmuseet i Sgr-Trgndelag vedtak
om den [3.desember 2010. I[nntil eierstiftelsen far bygd driftsbygningene pa land, vil MiST avd 70 etablere
kunnskapsbasen for havbruk midlertidig i leide lokaler.
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Driftsbygningene pa land - Zgir

Formidlinga pa visningsanlegget foregér ute pd merdkanten og i tilrettelagte lokaler i oppdrettsflaten.
[nvesteringene til dette er ifalge samarbeidsavtalen konsesjonsinnehaverens ansvar. Driftsbygningene pa
land - lokalene for kunnskapsbasen Zgir - blir eierselskapet Stiftelsen Kystmuseet i S@r-Trgndelag sitt ansvar
a etablere. | forstaelse med Hitra kommune foreligger det to alternative tomteomrader for Zgir, et ved
kommunens nyervervede omrade ved Trondheimsleia og et i kommunesenteret Fillan. Det fgrste alternativet
er pa Sandstad, like ved anlgpet for hurtighbdten mellom Trondheim og Kristiansund og dpningen av
Hitratunnelen. Her planlegges na det nye havneanlegget pa Hitra i samarbeid med Kristiansund og
Nordmgre Havn, og nettopp dette stedet er i dag et kommunikasjonsknutepunkt for hele regionen. Det
andre alternative tomteomradet - Vikan - er allerede opparbeidet og tilrettelagt for formalet. Vikan ligger
midt i kommunesenteret Fillan i gangavstand fra Kystmuseets hovedbase og med god infrastruktur og alle
ngdvendige fasiliteter i umiddelbar naerhet. Det er ingen tvil om at vertskommunen Hitra sjenergst har lagt
forholdene til rette for etableringa av Zgir - norsk havbruksmuseum.



[ Igpet av farste halvar 2011 vil samarbeidspartene sammen med Hitra kommune gjennomfgre tomtevalget.
Det foreligger i dag et betydelig bakgrunnsmateriale for begge alternativene, uten at dette forelgpig har
resultert i konkrete skisser som kan vare gjeldende i dag. Néar det endelige tomtevalget er gjort, vil detaljerte
tegninger og beregninger bli utarbeidet. Arealbehovet er imidlertid kjent, og det gir oss et tilstrekkelig
grunnlag for & gjgre generelle kostnadsberegninger. Disse vil i liten grad bli pavirket av tomtevalget.

Planleggingen av Agir har gjennomgétt flere faser. | en tidlig fase var det tenkt et visningsanlegg direkte
forbundet med landanlegget med en landgang og utstilling i to etasjer pa ei flite. Med bakgrunn i de krav
som i dag stilles til autentisitet ved visningsanlegg, er en slik lgsning uaktuell. Sjganlegget skal drives som
ordinzert anlegg og ma vaere adskilt fra landanlegget. Anlegget pa land - kunnskapsbasen Zgir - vil ha
fglgende arealbehov:

publikumsmottak, med publikumsfasiliteter og plass for temporaere utstillinger - 150 kvm
lokaler for faste utstillinger - 180 kvm

bibliotek med lesesal - 100 kvm

arkiv og magasin - 300 kvm

kontorplasser og fasiliteter for ansatte - 80 kvm

lokaler for undervisning - 80 kvm

tekniske rom - 80 kvm

lager - 100 kvm

utearealer for utstillinger, parkering, aktiviteter - 500 kvm

kai med slusing for besgk pa sjeanlegg
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Sammendrag

Havbrukspioneren Sivert Grantvedt pa Hitra tok i 1995 initiativet til & etablere et kunnskapssenter for norsk
havbruksnaering. | 2003 ble Stiftelsen Agir etablert av daveerende Norske Fiskeoppdretteres Forening og
Kystmuseet i Ser-Trendelag for & viderefgre Grantvedts idé, og i 2006 sluttet ogsa SINTEF Fiskeri og Havbruk
seg til stiftelsen. [ 2009 valgte Stiftelsen Zgir 3 overlate det videre arbeidet til Kystmuseet i Ser-Trendelag,
som da var blitt en integrert del av Museene i Sgr-Trgndelag AS (MiST), landets nest stgrste museum.

Styret for MiST har vedtatt & viderefgre dette arbeidet.

Tida er nd moden for & realisere idéen om kunnskapsbasen Zgir, og allerede i havbruksnaringens tidligste
fase arbeidet bradrene Grgntvedt malretta for a spre kunnskap om havbruk. Slik har Hitra en god tradisjon
for formidling av kunnskap om norsk havbruk, og nettopp her finnes i dag landets starste havbruksarkiv,
som bestdr av materiale fra hele kysten.

Drifta av Agir - norsk havbruksmuseum er na sikra gjennom en samarbeidsavtale mellom MiST og en av
landets starste havbruksakterer, Lergy Midnor AS. Et samarbeid mellom kulturvern og nzring med to av
landets starste aktarer som deltakere, gir konseptet et meget solid driftsfundament. [ samarbeidsavtalen
mellom de to selskapene legges det vekt pa at ICOMs museumsetiske regelverk skal legges til grunn.

[nvesteringene til anlegg i sj@ gjores av Lergy Midnor AS. MiST er en ren driftsorganisasjon, og det er derfor
eierstiftelsene (de tidligere museumsenhetene bak MiST) som eier bygninger, anlegg og samlinger.
[nvesteringene til bygningsmassen for anlegget pa land, selve kunnskapsbasen Zgir, blir derfor Stiftelsen
Kystmuseet i Ser-Trendelag sitt ansvar. Eierstiftelsens styre gjorde positivt vedtak om dette 13.desember
2010. Det foreligger to tomtealternativer. Valg av tomt vil bli foretatt fgrste halvar 2011. Med bakgrunn i
de planer som ble utarbeidet av Stiftelsen Zgir, er det utarbeidet en romplan med et arealbehov. Til denne
foreligger et kostnadsoverslag og et forslag til finansiering.



